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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil byle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'det

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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Sunus

Kamu hizmetlerinin daha adil, daha hizli, etkili ve verimli olarak sunulmasi gayesiyle 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu; kurumlara stratejik planlar hazirlama ve takip etme zorunlulugu getirmistir. Kurumlarin amaglari, hedefleri ve
bunlara ulasma bi¢imleri, ne kadar ulastiklarina dair performans 6lgiitlerinin agik ve net bigimde ifade edilmis olmas etkili kamu
hizmetinin sunulmasi i¢in bir yol gosterici olmustur.

Bakanligimizin 2018/16 sayil1 Genelgesi ve hazirlik programi kapsaminda, 2023 Egitim Vizyonu belgelerine uygun olarak tiim
paydaslarimizin katki ve goriislerini yansitan, egitimde kalite ve basariy1r hedefleyen 2019-2023 Stratejik Planimiz hazirlanmustir.
Stratejik planimiz hazirlanirken okulumuzun mevcut durum analizi ve misyonu goz dniinde bulundurulmus; hizla degisen



diinyadaki gelismelere ayak uydurabilmek ve gelecegi nitelikli bir anlayisla planlayarak vizyonumuzu belirledik. Nitel ve nicel
gelisimimiz etkili bir izleme ve degerlendirme ile vizyonumuza ulasmamiza katki sunacagi inanmaktayiz. Ciinkii 6l¢iilemeyen
hizmet gelistirilemez anlayisiyla bilimin 15181nda, rehberliginde yeni bir yol haritasi ¢izdik.

Stratejik yonetim anlayisinin 6nemli agamalarindan olan stratejik planimizda egitim 6gretime erigim, kalite ve kurumsal kapasite
temalarinda; 3 stratejik amag, 6 stratejik hedef ve 98 performans gostergeleri ve 87 eylemlerden olusmaktadir.

2019-2023 yillarinda okulumuzda ¢aligmalarimiza yon verecek, rehberlik edecek stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi
gecen tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Nihat DURAK
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvan Adi Soyadi Unvam
Nihat DURAK Okul Miidiirii Enver KARTAL Miidiir Yardimecisi
Hakan BAYKUT Tiirk Dili ve Edebiyati Demet CEYHAN Rehber Ogretmen
Ogretmeni
Bilal GELERI Matematik Ogretmeni Osman SAHIN Tiirk Dili ve Edebiyati
Ogretmeni
Alev BOZAT Miizik OGRETMENI Ahmet CIRPICI Tarih Ogretmeni
Ahmet UGURLU Ingilizce Ogretmeni Osman Nihat LEVENTOGLU Ogrenci Velisi
Yusuf KUTLU Okul Aile Birligi Feyza TUTAL Ogrenci
Bagkani




BOLUM Il: DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmstir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giigli Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Okulumuzun arsas1 Malatya Belediyesinden 500.000TL karsiliginda satin alinip 03.04.1987 tarihinde 12 derslik olarak 150.000.000 TL
kesif bedeli ile 107.875.000 TL’ye ihale edilmis ve 02.04.1987 tarihinde o zaman Milli Egitim Bakani olan Sayin Metin Emiroglu tarafindan
temeli atilmistir.

15.06.1989 tarihinde zamanin Basbakani merhum Cumhurbaskanimiz Saym Turgut OZAL tarafindan biinyesinde ortaokul kismi da
bulunan Yusuf Kenan Lisesi adiyla egitim 6gretime agilmistir. Bu tarihten itibaren kesintisiz olarak egitim ve 6gretime devam etmektedir. 1999-
2000 Egitim ve &gretim yilinda Ortaokul kismi kaldirilarak sadece Lise diizeyinde egitim vermeye devam etmigtir. Ortadgretim Genel
Miidiirliigiiniin genel liselerin Anadolu liselerine doniistiiriilmesi ¢alismalar1 kapsaminda bakanligimizin 29.06.2010 tarih ve 16.01.00/5299 sayili
olurlartyla 2010/2011 Egitim Ogretim yilindan itibaren kademeli olarak Anadolu Lisesine déniistiiriilmiistiir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: MALATYA Ilgesi: YESILYURT
Adres: Tecde Mahallesi Feyyaz Sokak No:24 Cografi Konum (link)*: 877C+P8 Yesilyurt, Malatya
Telefon Numarasi: | 0(422)3511018 Faks Numaras:
e- Posta Adresi: 755307 Web sayfasi adresi: yusufkenanal.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 755307 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayis1 * 27

Kiz 137 Kadin 7
Ogrenci Sayisi: Erkek 149 Ogretmen Sayis1 | Erkek 16

Toplam 286 Toplam 23
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 126 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 126
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 12 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 3
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1* 100 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5




Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu™

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 14 7 21

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 1 1 1

Giivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 19 9 27




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon

Derslik Sayisi 11 Cok Amacli Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiitliphane

Kullanilan Derslik Sayis1 11 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 11 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 30 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 28 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 8779 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2400

Okul Kapali Alan (m2) 643

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m? 120

Kantin (m2) 10

Tuvalet Sayis1 4

10



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 12 16 28 11-B 17 17 34

9-B 12 11 23 12-A 12 4 16

9-C 9 13 22 12-B 9 11 20

10-A 14 17 31 12-C 12 8 20

10-B 12 20 32

10-C 11 22 33

11-A 17 10 27

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar bagta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 12 TV Sayis1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 30000

Gelir ve Gider Bilgisi

gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2016 25000 25000
2017 30000 30000

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gériisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuglar:

B Kesinlikle
Katiliyorum

M Kesinlikle
Katiliyorum

M Katiyorum B Katiliyorum

™ Kararsizim @ Kararsizim
H Kismen B Kismen
Katiyorum Katiliyorum

M Katilmiyorum B Katilmiyorum

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda  Okyl midri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
rahatlikla gortisebilirim. %45 olumlu yonde konusabiliyorum. %41 olumlu yonde
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M Kesinlikle
Katiliyorum

| Katihyorum
W Kararsizim
M Kismen

Katilyorum

m Katilmiyorum

M Kesinlikle
Katiliyorum

M Katilyorum

W Kararsizim

m Kismen
Katiliyorum

Okulun rehberlik servisinden yeterince

yararlanabiliyorum. %41 olumlu yonde

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate

almir. %38 olumlu yonde

B Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum

M Kararsizim

B Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum

& Kararsizim

H Kismen ® Kismen
Katiliyorum Katiliyorum
Okulda kendimi giivende hissediyorum Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda

%78 olumlu yonde bizlerin goriisleri almir %15 olumlu yonde



M Kesinlikle
Katilyorum

m Katiliyorum

W Kararsizim

| Kismen
Katiyorum

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir. %26 olumlu yonde

m Kesinlikle

B Katihyorum

W Kararsizim

Katihyorum

Derslerde konuya gore uygun arag geregler

kullanilmaktadir. %34 olumlu yonde

M Kesinlikle
Katiliyorum

H Katilyorum

W Kararsizim

M Kismen
Katiliyorum

Teneffiislerde ihtiyaglarimi

giderebiliyorum. %59 olumlu yonde

H Kesinlikle
Katiliyorum

H Katilyorum
W Kararsizim
W Kismen

Katiliyorum

m Katilmiyorum

Okulun ici ve dis1 temizdir. %46 olumlu yonde
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B Kesinlikle
Katiliyorum

B Katihyorum

H Kararsizim

B Kismen
Katiliyorum

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir. %15 olumlu yonde

B Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum
B Kararsizim
B Kismen

Katiliyorum

B Katilmiyorum

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve

guvenlidir. %21 olumlu yonde

M Kesinlikle
Katiliyorum

M Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen
Katiliyorum

%11 olumlu yonde Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

B Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum
M Kararsizim
B Kismen

Katiliyorum

B Katilmiyorum

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alimur. %90

olumlu yonde

B Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum
& Kararsizim
B Kismen

Katiliyorum

B Katilmiyorum

Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. %95

olumlu y6nde

m Kesinlikle
Katihyorum

M Katiliyorum

W Kararsizim

m Kismen
Katiliyorum

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

esastir. %90 olumlu yonde

M Kesinlikle
Katiliyorum

H Katilyorum

W Kararsizim

W Kismen
Katiliyorum

endimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gortirtim. %90 olumlu

yonde

K
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H Kesinlikle
Katiliyorum

H Katiliyorum
I Kararsizim
B Kismen

Katiliyorum

H Katilmiyorum

M Kesinlikle
Katihlyorum

W Katiliyorum
W Kararsizim
W Kismen

Katilyorum

| Katilmiyorum

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir. %80 %65 olumlu yonde

olumlu y6énde

M Kesinlikle
Katilyorum

m Kesinlikle
Katihyorum

m Katiliyorum m Katiliyorum

M Kararsizim W Kararsizim
m Kismen | Kismen
Katilyorum Katilyorum

= Katilmiyorum M Katilmiyorum

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler

diizenlenir. %30 olumlu yonde Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %95 olumlu

yonde



W Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim W Kararsizim
mKismen W Kismen
Katiliyorum Katilyorum

m Katilmiyorum

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir. %50 olumlu yonde

m Kesinlikle H Kesinlikle
Katihyorum Katiliyorum

M Katiyorum M Katiliyorum

W Kararsizim W Kararsizim

B Kismen B Kismen
Katilyorum Katihyorum

M Katilmiyorum H Katilmiyorum

W Kesinlikle
Katilyorum

W Katiliyorum

= Katilmiyorum

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini

tesvik etmektedir. %90 olumlu yonde

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik

alanlariru vs. calisanlarla paylastr. %90 olumlu yonde Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullamimina tahsis edilmis

yerler yeterlidir. %30 olumlu yonde



M Kesinlikle
Katiliyorum

H Katiyorum
W Kararsizim
W Kismen

Katiliyorum

= Katilmiyorum

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim. %95 olumlu yonde
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Veli Anketi Sonuglart:

B Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum

[ Kararsizim

B Kismen
Katilyorum

® Katilmryorum

ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
goriusebiliyorum. %87 olumlu yonde

M Kesinlikle
Katiliyorum

H Katilyorum

W Kararsizim

mKismen
Katiliyorum

| Katilmiyorum

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum. %74 olumlu yonde

B Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum
[ Kararsizim
M Kismen

Katiyorum

m Katilmiyorum

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda

6greniyorum. %87 olumlu yonde

M Kesinlikle
Katiliyorum

H Katihyorum
W Kararsizim
m Kismen

Katiliyorum

® Katilmiyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

%61 olumlu yonde
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M Kesinlikle
Katilhyorum

B Katiliyorum
W Kararsizim
B Kismen

Katihyorum

u Katilmiyorum

M Kesinlikle
Katiliyorum

| Katihyorum
W Kararsizim
o Kismen

Katihyorum

= Katilmiyorum

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
yéntemler kullanmaktadir. %23 olumlu yonde

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri

alinmaktadir. %87 olumlu yonde

M Kesinlikle
Katilyorum

W Katilyorum
W Kararsizim
= Kismen

Katilyorum

| Katilmryorum

B Kesinlikle
Katilyorum

m Katiliyorum
W Kararsizim
m Kismen

Katilyorum

m Katilmiyorum

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate

alinir. %67 olumlu yonde

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. %64 olumlu

yonde
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m Kesinlikle
Katihlyorum

B Katiliyorum
W Kararsizim
M Kismen

Katiyorum

m Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilyorum

®m Katiliyorum
= Kararsizim
M Kismen

Katilyorum

m Katilmryorum

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini diisiiniiyorum. %54 olumlu yonde

Okul, teknik arag ve gereg yéniinden yeterli donanima
sahiptir. %1 olumlu yonde

M Kesinlikle
Katilyorum

H Katiliyorum
W Kararsizim
B Kismen

Katiyorum

m Katilmryorum

M Kesinlikle
Katihyorum

B Katiliyorum
W Kararsizim
W Kismen

Katilyorum

® Katilmiyorum

Okul her zaman temiz ve bakimhdir. %54 olumlu Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %1
yonde olumlu yénde



m Kesinlikle
Katihyorum

m Katilyorum

B Kararsizim

B Kismen
Katihyorum

H Katilmiyorum

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir. %10 olumlu yonde

Yukarida calismasi yapilmis anket sonuclar1 okul gelisim alanlarimizi veya soru alanlarimizi tanilamamiza

biiyiik katki saglamistir.



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri

ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmigtir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden

kaynakl1 olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktdr ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler *

Giiclii Yonler

GUCLU YONLER

Egitime Erisim

Egitimde Rol Model, Ogretimde

Rehber Olma

Kurumsal Teknik Altyap:

1. Calisanlarin Motivasyon
Yiksekligi

Ogrenciler Tletisim

Katilimc1 Yonetim

Ogrenci Basaris

Okula Baglilik

Ogrenci Merkezlilik

Calisanlar

Yonetim Seffafligi
Okul Aile Birligi ve Okul

© N o o b~ w DN

Veliler

0 N oo o B W DN

Caliganlarin Motivasyon
Yiksekligi

Tletisim

Katilimer Yonetim
Ogrenci Basarisi

Okula Baglilik

Ogrenci Merkezlilik
Yonetim Seffaflig

Okul Aile Birligi ve Okul

© N o o b~ w DN

Caliganlarin Motivasyon
Yiksekligi

Tletisim

Katilimc1 Yonetim
Ogrenci Basaris

Okula Baglilik

Ogrenci Merkezlilik
Yonetim Seffafligi

Okul Aile Birligi ve Okul
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Yonetimi Dayanigmasi

Yo6netimi Dayanigmast

Yonetimi Dayanigmasi

Donanim 9. Ogrenci-Okul Yonetimi iletisimi | 9 Ogrenci-Okul Y6netimi letisimi 9. Ogrenci-Okul Yonetimi Iletigimi
10. Sehir Merkezine Ulasimin Kolay |10 Sehir Merkezine Ulasimin Kolay [10. Sehir Merkezine Ulagimin Kolay
Biitce Olmasi Olmas1 Olmasi
Y Onetim 11. Merkeze Ulagimi Kolay Olmasi |11 Merkeze Ulasimin Kolay Olmas1  11. Merkeze Ulagimin Kolay Olmasi
Siirecleri 12. Fatih Projesinin Uygulanmasi 12 Fatih Projesinin Uygulanmasi 12. Fatih Projesinin Uygulanmasi
ZAYIF YONLER
Egitime Erisim
. Okul binasmin eski ve yetersiz olmasi . Okul binasinin eski ve yetersiz olmasi . Veli ve mezun destegi isbirligi
Ogrenciler . Okulun mahalle icerisinde olmasi. . Okulun mahalle icerisinde olmasi. . Okul binasinin eski ve yetersiz olmasi
Veliler . Maddi olanaklarin zayif olmasi. . Maddi olanaklarin zayif olmasi. . Okulun mahalle icerisinde olmasi.

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim
Siiregleri

fletisim Siiregleri

. Okul bahgesinin kiigiiltiilmesi

nedeniyle yetersiz kalmasi

. Merkeze uzak olmasi.

. Olanaklar nedeniyle sosyal

faaliyetlerin yetersiz kalmasi.

. Kantinin yetersiz olmasi nedeniyle

Ogrencilerin ihtiyaglarini
karsilayamamasi

. Okul bahgesinin kiigiiltiilmesi

nedeniyle yetersiz kalmasi

. Merkeze uzak olmasi.

. Olanaklar nedeniyle sosyal

faaliyetlerin yetersiz kalmasi.

. Kantinin yetersiz olmasi nedeniyle

Ogrencilerin ihtiyaglarini
karsilayamamasi

. Maddi olanaklarin zayif olmasi.

. Okul bahgesinin kii¢iiltilmesi

nedeniyle yetersiz kalmasi

. Merkeze uzak olmasi.

. Olanaklar nedeniyle sosyal

faaliyetlerin yetersiz kalmasi.

. Kantinin yetersiz olmasi nedeniyle

Ogrencilerin ihtiyaglarini
karsilayamamasi
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Dissal Faktorler *

FIRSATLAR

Egitime Erisim

Egitimde Rol Model, Ogretimde Rehber
Olma

Kurumsal Teknik Altyapi

Politik

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

. Okulun kiigiik olmasi nedeni ile

ogrencilerimizi bire bir tantyor

olmamiz

. Okulun giiriiltiiden uzak bir yerde

bulunmasi

. Okulun tabiatla i¢ ice olmasi
. Sanayi bolgesinden uzak olmasi

. Ilimizde tiniversitenin bulunmast

. Okulun kii¢iik olmasi nedeni ile

ogrencilerimizi bire bir tantyor olmamiz

. Okulun giiriiltiiden uzak bir yerde

bulunmasi

. Okulun tabiatla i¢ ige olmasi
. Sanayi bolgesinden uzak olmasi

. [limizde tiniversitenin bulunmasi

. Okulun kiigiik olmasi nedeni ile

6grencilerimizi bire bir tantyor

olmamiz

. Okulun giiriiltiiden uzak bir yerde

bulunmasi

. Okulun tabiatla i¢ ice olmas1
. Sanayi bolgesinden uzak olmasi

. Tlimizde iiniversitenin bulunmast
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Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-

Yasal
Ekolojik

. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik

esitsizlikler,

. Kirsal kesimde ulasim zorlugu,

. Tasimali egitimin ulagim ve

mevsimsel sartlardan olumsuz
etkilenmesi,

. Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel

egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip olmamasi,

. Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is

hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi,

Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin
gelisim diizeylerine uygun olmamasi,

Mesleki yoneltmede dgrencilerin ilgi
ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi,

Rol Model i¢in nitelikli ve istekli
personel yetersizligi,

Bireylerin teknolojinin olumsuz
yanlarini almalari

Bireylerde olusan teknoloji
bagimlilig

Egitimin niteligini artirmaya yonelik

biitgenin yetersizligi,

Kirsaldan kent merkezine dogru yagsanan
i¢ gogten dolay1 6grenci yogunlugunun
kent merkezinde artig géstermesi, mevcut
egitim kurumlarinin ikili egitim yapmak

zorunda kalmasi,

Kurumumuzun spor alanlar1 i¢in arsa

sorunun bulunmasi,

Bahgenin yol yapimi nedeniyle

kiiglilmesi
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Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltlirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yo6netim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme | Donanim

Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Y &ntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Kayit bolgesindeki ¢cocuklarin kayit durumu

2 Devam devamsizlik

3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi
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4 Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

Sinif tekrari ve egitim 6gretim siireglerini tamamlama

6 Oryantasyon caligmalarmin ¢esitlendirilmesi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Egitim-0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin cogaltilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Destekleme ve yetisme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

O N[OOI WIN|F-

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet igi egitim yoluyla gelistirilmesi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarmn gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami lgiide saglanmast

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

~Njojlolblw|N

Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmigtir.

MIiSYONUMUZ

Bilgi cagimin ejitim stratefileri, teRnoloji ve yontemlerini RullanaraR, geleceje yon veren mutlu,
iiretken ulusal ve evrensel degerlere bagl bireyler yetistirme Ricin modern egitim yaRlasimlarna
gore seRillenen ornek, bir ejitim - dretim ortami sunmakar.

ViZzYONUMUZ

Cagdas ogretim yaRlasimiyla egitimde markalasan ve gelecege yon veren Rurum
olmak,
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

Milli ve manevi degerlere bagh kalmak
Tiirkceyi dogru ve etkili kullanmak
Calisanlara deger vermek, esit firsat tamémmak
Acikve diiriistiletisim

Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik
Herkese katma deger iiretme firsat1 vermek
Problemin degil, ¢6ziimiin parcasi olmaya ¢calismak
Bireysel farkhihiklara saygih olmak
Giivenilir, saygin, hosgoriilii ve adil olmak
Uretken, sorgulayan, ilkeli vatandas olmak

Dogaya saygili olmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullagsma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik
sorunlarimi gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlari artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve
tamamlama sorunlar1 giderilecektir.

33



Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2023
Kayit bolgesindeki 100 100 100 100
ogrencilerden okula kayit 100 100
yaptiranlarm orant
PG.1.1.1 | Okullasma orami 14-17 yas kayit bolgesi kiz 100 100 100 100 100 100
cocuklarmin okullagsma orani
14-17 yas kayit bolgesi 100 100 100 100 100 100
okullagsma orani
PG112 1(()kulal yeni baglayan ogrencilerden uyum egitimine 40 40 60 80 85 90
atilanlarin orani (%)
9. Smif 2 2 0 0 0 0
Bir egitim ve dgretim 10. Sumif 2 2 0 0 0 0
“PG.113 déneminde 20 giin ve 11. Smif 0 0 0 0 0 0
e iizeri devamsizlik yapan 12. Siif 0 0 0 0 0 0
ogrenci oran1 % Toplam (Genel) 4 4 0 0 0 0
Yabanci 6grenci orant 0 0 0 0 0 0
Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1 1 1
PG.1.14. (Evet:1 — Hayir:0) ! !
Ogrencilerin hayat boyu 45 50 70 70
6grenme kapsaminda agilan 30 40
kurslara katilim orani
Ders digt  faaliyetlere ?grencilerin hayat boyu 35 40 60 60
PG.1.15. K o 6grenme kapsaminda agilan 20 30
atilim oran1 %60
kurslari tamamlama orani
Okul kayit bolgesinde okul ve 20 20 25 35
mabhalle spor kuliiplerinden 5 10
yararlanan §grenci orant
PG116. Toplumsal Sorumluluk ve goniillilik programlarina katilan | 5 8 12 20 25

ogrenci orant %
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Aciklama [I1]: Merkezi yerlestirme ile
Ozel yetenek sinaviyla 6grenci alan Anadolu
liseleri kendine goére uyarlayabilir.




PG.1.1.7. Orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci sayis1 0 0 0 0 0 0
PG. 118, OOrlzllrllllu(I;I;za kayit olan 6grencilerin okulumuzu tamamlama 95 95 98 08 98 98
(|

*Din egitimi, genel ortadgretim ve zel ortadgretim dzne ciimlesini kendi okul tiiriine gore diizenleyeceklerdir. Ornegin; “Din é3retiminde 20 giin ve iizeri
g g g g 8 Y g g g

devamsiz dgrenci orant”.

Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢aligmasi Enver KARTAL Mayss-Haziran
yapilacaktir.

112 ].).evamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi Enver KARTAL Eyliil-Haziran
icin ¢aligmalar yapilacaktir.

113 D"e\./'amsmhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel toplant1 ve Demet CEYHAN Eyliil-Haziran
goriismeler yapilacaktir.
Okulun engelli bireylerin kullanimmin kolaylastirilmasi igin | . .

114 rampa, asansor/lift eksiklikleri tamamlanacaktir. Nihat DURAK Eylal2021
Halk Egitimi Merkezleriyle isbirligi icerisinde kurslar| . . .

115 tanitilacak ve 6grenciler tesvik edilecektir. Nihat DURAK Eylal-Haziran

116 9. smif Ogrencileri igin Ogrenci ve veli uyum program Demet CEYHAN Eyliil-Ekim
caligmalar yapilacaktir.
Okul paydaslart ile isbirligine gidilerek Ogrencilerin spor ; I,

117 faaliyetlerine yonlendirilmesi tesvik edilecektir. Mustafa CELIK Eylal-Haziran

118 l'i'oplumsal .Sommluluk' ve gonillilik programlarina 6grencilerin Kiligaslan SAHINOGLU Eyliil-Haziran
atilim tesvik edilecektir.

119 Ozellikle Ad.evams‘lzllk yapan Ogrencilere yonelik veli ziyaretleri Enver KARTAL Eyliil-Haziran
gerceklestirilecektir.

11.10 Nakil diginda kalan Ogrencilerin, okulumuzu tamamlamalarim Enver KARTAL Eyliil-Haziran

saglamak i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:  Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:  Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve ¢ocugun yakin gevresi olmak iizere tiim paydaslar siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PEBFORMAN? Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Hazirlik sinifi yilsonu basari ortalamalari
(Tiim dersler)-Varsa 0 0 0 0 0 0
9.Smif yilsonu basar1 puani ortalamalari(Ttim dersler) 62,5 23’3 64,00 | 66,55 | 70,09 | 75,00
Yilsonu basari 635
PG.21.1 | puam 10. Sinif yilsonu bagari puani ortalamalari(Tiim dersler) | 63,25 8 '~ 164,00 | 64,66 |68,07 | 75,00
ortalamalar1 68.7
11. Smif yilsonu bagar1 puani ortalamalari(Tiim dersler | 64,58 5 " 170,00 | 74,14 | 76,01 | 78,00
12. Sinif yilsonu basar1 puani ortalamalari(Tiim dersler) | 74,60 ;5’3 82,00 | 83,26 | 84,20 | 85,00
Agilan destekleyici egitim kurs (DYK) sayis1 (Ders 0 7 8 10 10 10
PG.2.1.2 | DYKIleilgili Sayis1)
gostergeler Acilan destekleyici kurslara katilan (DYK) 6grenci 30 40 50 60 60 65
orant
PG.2.1.3 | Odiil/ceza Tesekkiir-Takdir alan grenci orani (Yilsonu) 83 85 90 100 120
gostergeleri Disiplin cezasi alan 6grenci orani 2 2 2 1 0 0
Okulun Matematik 11,9 11.8 | 12,98 | 1156 | 15,00 | 18,00
PG.2.1.4 | merkezi smav | Tiirkce 20,00 20,2 | 23,26 | 20,08 | 24,00 | 26,00
net ortalamas1 | Sosyal Bilimler 11,00 11,1 | 11,18 | 11,22 | 15,00 | 18,00
(TYT) Fen Bilimleri 8,65 90 [932 |99 |12,00 | 15,00
Matematik 11 13 15 17 20 23
Tiirk Dili ve Edebiyati 17 20 23 25 26 28
Okulun iist Fizik 3 4 5 6 7 8
Ogrenime giris | Kimya 2 3 4 5 6 7
PC2.L5 | sinavi net Biyoloji 2 3 |4 5 6 7
ortalamasi Cografya 10 12 13 14 15 16
(AYT) Tarih 10 12 13 14 15 16
Felsefe grubu 2 3 4 5 6 7
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 4 5 5 5 5
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PG.2.15 ’Yabana dil dersi yilsonu puan ortalamasﬂ 58 60 62 65 70 |7
PG.2.1.6 Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi| 46 50 53 58 60 |62
PG217 Turk Dili ve Edebiyati yilsonu puan ortalamam‘ 51 54 56 60 62 |60
PG.2.18 Ogrenci basina okunan kitap sayist 3 3 5 8 11 15
*Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarma gére ders materyallerinin

2.1.1. gelistirilmesi ve kullanilmas1 saglanacaktir. Nihat DURAK Eylil-Haziran
212 Ya.211¥ SOI'ul?.I‘l,. Ogrencilerin analiz ve sentez becerisini Enver KARTAL Eyliil-Haziran
gelistirecek nitelikte olacaktir.
Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-AYT net sayisi i¢in 1 Ao
2.1.3 yillik sayisal hedefler konulacak ve uygulanacaktir. Enver KARTAL Eylal-Haziran
214 Ogre.:tmel?lerlml'21n hizmet i¢i egitim programlarma katilmasi Nihat DURAK Eyliil-Haziran
tesvik edilecektir.
215 Ders basgrlsl disiik olan 6grencilerin Rehberlik Servisi ile Sinif Rehber Ogretmenleri Ekim-Mayis
gorlismesi saglanacaktir.
2.1.6 |Okulda her siif diizeyinde ortak sinavlar yapilacaktir. Enver KARTAL Eyliil-Haziran
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Aciklama [I2]: Her sinif seviyesindeki
tm 6grencilerin ve her turdeki yabanci dil
dersinin yilsonu puan ortalamasi
alinacaktir.

Aciklama [I3]: Her sinif seviyesindeki
tim 6grencilerin Matematik dersi yilsonu
puan ortalamasi alinacaktir.

Aciklama [I4]: Her sinif seviyesindeki
tiim 6grencilerin Tirk Dili ve Edebiyati dersi
yilsonu puan ortalamasi alinacaktir.




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
217 OI?M nin - yaptigi flnavlarm sonuglarinin ziimre diizeyinde Enver KARTAL Eyliil-Haziran
degerlendirilmesi saglanacaktir.
218 Olful bu_nyesmde acilan DYK kurslarmin etkililigi takip Nihat DURAK Ekim -Haziran
edilecektir.
219 Y"abanc.l d11. ‘6.gltlmll’.lde Ogrenci nitelik ve yeterliliklerinin Ahmet UGURLU Eylil-Haziran
yiikseltilmesi i¢in faaliyetler yapilacaktir.
l\/{atemgﬂk .e.glltlmmd.e Ogrenci nitelik ve yeterliliklerinin Bilal GELERI Eylil-Haziran
yiikseltilmesi i¢in faaliyetler yapilacaktir.
2111 Turk. .D111' ve "Edel:.nyah. .e'gltlml.nde Ogrenci nitelik ve Hakan BAYKUT Eyliil-Haziran
yeterliliklerinin yiikseltilmesi i¢in faaliyetler yapilacaktir.
21.12 Qgrena basma ok'unan. kltap. sayisimnin arttirilmasi igin Tiim Brans ogretmenleri Eyliil-Haziran
kitap okumay1 tesvik edici faaliyetler yapilacaktir.
*Cogaltilabilir...
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek

ve becerileri gelistirilecektir.

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan

alanlar, ders disi1 etkinliklere katilum takibi Vb ele alinacakuir.)

Performans Gostergeleri

No PE"RFORMAN‘S Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
*PG.2.2.1 Okulda gergeklestirilen projesi sayisi 0 0 1 2 3 4
*PG.2.2.2 Odiil alan proje say1si 0 0 1 1 2 2
PG.2.2.3 Uluslararasi projelere katilan 6grenci sayisi 0 0 0 1 1 1
PG.2.24 Uluslararasi projelere katilan 6gretmen sayist 0 0 0 1 1 1
PG225 R.(.ah.berllk Servisinde 6grencilerle yapilan 50 80 110 160 170 180
gorligme sayisi
PG.226 Rehberlik Servisinde velilerle yapilan goriisme 51 54 60 65 70 75
sayisl
PG227 Rc?.hbeﬂﬂ.( Se.rvisil}de Ogretmenlere verilen 3 4 8 10 12 16
miisavirlik hizmeti sayist
Meslekler ve tiniversite tanitimina yonelik
PG.2.2.8 etkinlik sayis1 (Universite gezileri, seminer, 1 2 3 4 5 6
toplant1 vs gibi)
Meslekler ve iiniversite tanittimina katilan 6grenci
PG.2.2.9 orani (Universite gezileri, seminer, toplant1 vs 1 1 2 2 2 2
gibi)
PG.2.2.10 Sinif- Veli-Okul Aile Birligi, toplanti sayisi 4 4 5 6 6 6
PG.2.2.11 Siif- Veli-Okul Aile Birligi, toplantilarina 30 40 50 60 70 80
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katilan veli orani
PG.2212 Rehberlik Seywsmm diizenledigi gezi, konferans, 1 1 2 3 4 5
panel ve seminer sayisi
PG.2213 Rehberlik Se;wsmm duzerflf:dlgl.gem, konferans, %70 %80 %100 %100 %100 %100
panel ve seminere katilan 6grenci orani
B|I|mse_! ]‘aallyete 25 25 3 4 4 5
katilan 6grenci orani
Kiiltiirel faaliyete
Sanatsal, bilimsel, katilan 6grenci orani 3 35 4 S 6 !
PG.2214 kiiltiirel ve spor‘qf Sanatsa.l‘ faal |yete 35 35 4 45 5 6
alanlarda en az bir katilan 6grenci orani
faaliyete katilim ?Portlf‘faallyete katilan 5 56 6 7 10 12
Ogrenci orani
Spor lisanst olan 10 12 14 15 16 16
Ogrenci orant
PG.2.2.15 Kiitiiphaneden yararlanan &grenci orani 30 40 50 60 70 80
PG.2.2.16 Okulun katildig1 sosyal sorumluluk ¢aligma sayisi 2 3 5 5 5 5
PG2217 i;‘):r)lllal sorumluluk projelerine katilan 6grenci %50 9455 %60 %60 %70 %70
PG2118 "sl“:;;rllm beceri atolyesinden yararlanan 6grenci 0 0 0 100 200 300
PG 2119 Ge_rl doniisiime gonderilen atik miktar1 40 60 100 120 140 150
(Kilogram)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1. | Universite isbirlikleri kurulacaktir. Nihat DURAK Eyliil-Haziran
2.2.2 | Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. Ayse HAVLUCU Eyliil-Haziran
2.2.3 |1Vilge ve Ulke ¢apinda proje yarismalarma katilim tesvik Ayse HAVLUCU Eyliil-Haziran
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

edilecektir.

294 Ogrenci ve ogr'etmenlerln proje hazirlama egitimleri almalari Enver KARTAL Eyliil-Haziran
desteklenecektir.

295 R_eh_berlll_< _SerVISI_nln ¢aligmalar1 hakkinda 6grenci ve veliler Demet CEYHAN Eyliil-Haziran
bilgilendirilecektir.

296 Reh‘perhk"gahsmalarl 1!6 ilgili konularda konferans, panel ve Demet CEYHAN Eyliil-Haziran
seminer diizenlenecektir.

997 Ogre;tmeplerm r.ehberllk servisinden miigavirlik hizmeti almasi Demet CEYHAN Eyliil-Haziran
tesvik edilecektir.

298 Vell-ogrenCI-"ogretmen 1$b_1r11g1n1 giiclendirmek i¢in simnif veli Simf Rehber Ogretmenleri Kasim-Nisan
toplantilar1 diizenlenecektir.
Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve

2.2.9 |kiltiirel faaliyetlerini gerceklestirmeleri i¢in ilgili paydaglarla | Ziimre Baskanlari Eyliil-Haziran
igbirligi caligmalar1 yapilacaktir.
Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel etkinlik, sosyal,

2.2.10 |Kkiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilim1 Brans Ogretmenleri Eyliil-Haziran
saglanacaktir.

2.1.11 [Kiitiiphanenin kitap sayis1 ve tiirii zenginlestirilecektir. Zuhal CALISKAN Eyliil-Haziran

2.1.12 |Cesitli yarisma, organizasyon, toplum hizmeti vb
etkinliklerle faaliyetler yapilarak o6grencilerin sosyal, . . . . .
sportif, bilimsel, kiiltirel ve sanatsal acidan gelisimleri Kuliip Rehber Ogretmenleri Eylil- Haziran
saglanacaktir.

2.1.13 |Atiklarin geri dontisime kazandirilmasina yoénelik | Ahmet UGURLU . .

. Eyliil-Haziran

faaliyetler yapilacaktir.

2.1.14 | Tasarim b.e.cen 'e.itolyesmd.en .yararla.nan ogrenci sayIsmni | .o NURAK Eyliil 2021
arttirmak icin atolye kapasitesi yeterli hale getirilecektir.

2.1.15 |Tasarim beceri atolyesinden yararlanan 6grenci sayisini Nihat durak Eyliil 2021

arttirmak icin atolye kullanimi tesvik edilecektir.
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TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve
egitime erigimi yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve dgretim ile ilgili konferans ve calistay vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora,
profesyonel gelisim aglari, yabanci dil..), Ogretmenlik meslek etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is doyumunu ve
motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlarinin etkililik ve verimlilik esasina gore olusturulmasi, Personele bilgi ve
becerilerine uygun gorevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki
destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda gostergeler)

43



Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG311 Ogretmenlgrlr} motivasyonunu artirmaya yonelik 2 2 4 4 5 6
yapilan etkinlik sayis1
Ogretmen basina diisen hizmet ici egitim saati 20 30 40 50
G312 (Egitim Ogretim Y1l Ici) 8 10
PG313 lo\/izrslllekl gelisim faaliyetlerine katilan personel 93 o5 25 32 32 32
PG.3.1.4 Ogrenci sayis1 30’dan fazla olan sube oran1 % 30 30 15 10 10 10
PG.3.1.5 Lisansiistii egitim sahibi personel oran1 %
PG316 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel 13 13 15 15 16 16
orant
PG317 Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilan 0 0 1 1 1 1
personel orant
PG.3.1.8 Personel memnuniyet oran1 % 100 100 100 100 100 100
PG.3.1.9 Basar1 belgesi alan personel orani 5 5 10 10 10 10
PG.3.1.10 Ogretmenlerin EBA’y1 ortalama kullanma siiresi | 40 60 90 120 150 180
PG.3.1.11 Ogretmenin EBA igin iirettigi icerik sayisi 0 0 5 10 20 50
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

311 O}(ul personeh. ile kiiltiirel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler Mustafa CELIK Eyliil-Haziran
diizenlenecektir.

3.1.2 | Okul personeli lisans iistii egitime tegvik edilecektir. Nihat DURAK Eyliil-Haziran
Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katithmi | . . .

3.1.3 desteklenecektir. Nihat DURAK Eyliil-Haziran

314 Ogretmenlfirm dijital icerik gelistirmelerine yonelik egitimler Nihat DURAK Eyliil-Haziran
almalari saglanacaktir.

3.1.5 |Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Nihat DURAK Eyliil-Haziran

316 Personel memnuniyetinin artirilmast igin gerekli etkinlikler Nihat DURAK Eyliil-Haziran
yapilacaktir.

3.1.7 |Ogretmenlerin EBA’y1 daha fazla kullanmasi tesvik edilecektir. |Nihat DURAK Eyliil-Haziran
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek
bicimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

(Okul ve gevresinin temizligi, Okul ve gevresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitiiphane ve laboratuvarlar, Tasarim Ve beceri
atolyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor salonu, toplanti odalari, atdlyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Biit¢e kullanimi
(ortadgretim kurumlari igin), Girigimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif
ve kiiltiirel faaliyet alanlarmin gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is saglig1 ve giivenligi gibi hususlarda gostergeler...)

Performans gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No iy .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023

Ogrenci basma diisen sosyal, sanatsal, sportif ve 10 15 15 15
PG.321 kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare) 10 10
PG.3.2.2 Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orani 70 70 70 100 100 100
PG.3.2.3 *(Ogrenci basina diisen harcama miktari 100 100 100 150 150 150
PG.3.34 Bakim ve onarim ihtiyaglarmin giderilme oran 80 9 920 100 100 100
PG.3.3.5 Donatim ihtiyaglarmin giderilme orani 70 80 90 100 100 100

3.3 1 1 1

PG3.36 Tasarim Beceri Atolye sayisi 0 0 0
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PG.3.3.7

Pansiyon doluluk oran1 % (Varsa)

PG.3.3.8 Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer, 1 1 2 2 3 3
planlama vs.) kapsaminda yapilan faaliyet sayisi
*Okul aile birligi ve diger kaynaklardan yapilan tiim harcamalarin 6grenci sayisina boliimii
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 'Ogren.(n. l?aslna diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel alanlar Nihat DURAK Eyliil 2021
iyilestirilip artirilacaktir.
3.1.2 | Tasarim beceri atolyesi kurularak etkin kullanimi saglanacaktir. | Nihat DURAK Eylil 2021
3.1.3 |Tasarruf tedbirleri iizerine dgrenci farkindaligr artirilacaktir. Tiim Idareci ve Ogretmenler | Eyliil-Haziran
3.1.4 | Okul bakim onarim ihtiya¢lar1 zamaninda karsilanacaktir. Nihat DURAK Ocak-Aralik
3.1.5 [Acil durum egitimlerinin sayist artirilacaktir. Enver KARTAL Eyliil-Haziran
316 Par}s_lyondan yararlanmanin 6grenci basari tizerindeki etkileri ile Enver KARTAL Eyliil-Haziran
ilgili ¢alismalar yapilacaktir.
3.1.7 |Okul saghig1 ve giivenligi icin gerekli diizenlemeler yapilacaktir. | Mehmet BASCOBAN Eyliil-Haziran
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir

bigcimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

No PE"RFORMAN.S Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Paydaglarin karar alma siireglerine katilimi igin 2 3 3 3
PG.3.3.1 .. . 1 1
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG.3.3.2 Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi 1225 1500 3000 5000 10000 10000+
PG.3.3.3 Veli toplantilara katilim oran1 40 40 50 60 70 90
Isbirligi yapilan STK, Universite ve diger 8 8 8 8
PG3.34 SOTTIEL yap gy, 8
kurumsal paydas sayist
Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet orani
PG.3.3.5

(Imam Hatip Lisesi)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. [Karar alma siireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. Nihat DURAK Eyliil - Haziran
3.1.2 |Okul WEB sitesi glincelleme caligmalar1 yapilacak. Eryer KARTAL - Cem Eyliil — Haziran
313 STK, Universite ve diger kurumsal paydaslarla isbirligi Enver KARTAL Eyliil - Haziran

yapilacak.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022

‘Genel Biitge 188,200

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

8700 20000 25000 30000 35000 35000

S ORIEANN R 45000 55000 80000 95000 223,200

Diger (Okul Aile Birlikleri)

V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimzda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun
alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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